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Аннотация: В статье рассматриваются и анализируются результаты опроса 

муниципальных служащих администрации городского округа город Воронеж, связанные с 

применением механизма адаптации. Исследуется потребность работников органов 

местного самоуправления в образовательных программах по повышению квалификации.

Ключевые слова: адаптация кадров, наставничество, муниципальные служащие, 

органы местного самоуправления, повышение квалификации, социологический опрос, 

администрация городского округа город Воронеж.

Abstract: The article examines and analyzes the results of a survey of municipal employees 

of the Voronezh city district administration related to the application of the adaptation mechanism. 

The need of local government employees for educational programs for advanced training is studied.
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В России по результатам опроса 2013 – 2015 гг.  государственных и муниципальных 
служащих  было установлено, что наставничество является одним из самых эффективных методов 
по адаптации новых работников органов власти: большую помощь для 93,8 % опрошенных оказал 
наставник, а для 89,2 % – коллега. Более того, 80% заявили, что назначение наставником опытного 
работника способствовало эффективному осуществлению служебной деятельности [4, с. 187]. Как 
считает О.Я. Емельянова, одну из главных ролей в проведении мероприятий по адаптации 
муниципальных служащих выполняет процедура аттестации, так как решает задачи 
профессиональной подготовки и соответствия должности и определения возможностей для 
дальнейшего карьерного роста на муниципальной службе [2, с. 84].

По мнению К.О. Магомедова, муниципальные служащие практически в равной степени 
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считают небольшую зарплату, невнятные перспективы карьерного роста и квалификацию 
начальника факторами, негативно влияющими на адаптацию кадров в органах местного 
самоуправления (Таблица 1).
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Адаптация муниципальных служащих является одной из кадровых технологий, 
применяемых в органах местного самоуправления администрации городского округа город 
Воронеж. Согласно опросу муниципальных служащих 2015 г. были важными были признаны 
кадровые технологии (Таблица 2).

В тоже время, согласно данному опросу, применение данных кадровых технологий 
значительно отличается на практике (Таблица 3).
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Из данного опроса следует, что механизм адаптации муниципальных служащих применялся 
крайне редко, так как муниципальные служащие первоначально не видели в ней потенциала, 
способного повлиять на качество работы органа местного самоуправления.

По словам О.Ю. Агибаловой, согласно проведённому в 2020 г. исследованию Воронежским 
институтом экономики и социального управления (ВИЭСУ) было опрошено 183 муниципальных 
служащих городского округа город Воронеж, которые указали на потребность в обновлении знаний 
(Таблица 4).

В тоже время, муниципальные служащие, согласно опросу ВИЭСУ, указали на значимые 
потребности в осуществлении служебной деятельности (Таблица 5). 

Наконец, по результатам данного опроса среди работников органов местного 
самоуправления Воронежа была выявлена значимая потребность в обновлении служебных навыков 
(Таблица 6).

В связи с необходимостью совершенствования деятельности органов местного 
самоуправления Воронежа и других муниципальных районов Воронежской области были 
разработаны программы Корпоративным университетом Правительства Воронежской области. В 
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Корпоративном университете происходит повышение квалификации муниципальных служащих по 
следующим программам:

1) Межведомственное взаимодействие субъектов системы профилактики безнадзорности и 
правонарушений несовершеннолетних;

2) Профилактика терроризма;
3) Инструменты содействия развитию конкуренции на муниципальном уровне. Организация 

антимонопольного комплаенса;
4) Развитие муниципальной службы на современном этапе;
5) Управление государственными и муниципальными закупками;
6) Инструменты повышения эффективности деятельности комиссий по делам 

несовершеннолетних и защите их прав;
7) Повышение эффективности управления имущественно-земельным комплексом 

муниципального образования;
8) Управление социальной сферой муниципального образования [6].

Стоит отметить, что по результатам исследования ВИЭСУ 2020 г. среди муниципальных служащих 
органов местного самоуправления Воронежа были ими были указаны проводящиеся программы 
повышения квалификации (Таблица 7).

Тем самым, для значительной части муниципальных служащих приоритетом являются 
программы, непосредственно связанные с работой органов местного самоуправления. 
В свою очередь, согласно указанному опросу, муниципальные служащие выбрали значимыми 
программами повышения квалификации, связанные с муниципальными управлением и службой и с 
работой с населением (Таблица 8).

Таблица 8 – Значимые программы повышения квалификации для муниципальных служащих 
администрации городского округа город Воронеж [1, с. 73]:
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Таким образом, российские муниципальные служащие отметили, что наставничество 
является наиболее эффективным методом адаптации при работе в органах местного 
самоуправления. В свою очередь, по результатам опроса практически никто из муниципальных 
служащих администрации городского округа город Воронеж не указал применение на практике 
адаптации как кадровой технологии. Наконец, значительная часть муниципальных служащих 
органов местного самоуправления городского округа город Воронеж указала на значимость для 
себя лично программы повышения квалификации, связанные с муниципальными управлением и 
службой и с работой с населением.
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